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Аннотация: Модернизация университетских кампусов в контексте развития 

отечественного высшего образования и науки для повышения технологического 

суверенитета страны является одной из актуальных проблем современной отечественной 

архитектуры. В статье рассмотрены особенности современного научно-образовательного 

процесса в высшей школе и на их основе определены архитектурные аспекты 

модернизации существующих университетских кампусов.   
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Введение 

Основной задачей существования материально-технической базы 

университета является реализация научно-образовательного процесса –  

динамичной системы, изменяющейся с течением времени. Архитектурная 

модернизация существующей материально-технической базы университета 

позволяет привести её к современному морально-техническому уровню, 

создать условия для реализации современного учебно-научного процесса в 

университете. 

Модель современного научно-образовательного процесса 

Образовательный процесс в современной высшей школе ориентирован 

на максимально эффективное использование материальных и 

интеллектуальных ресурсов в процессе подготовки 

высококвалифицированных специалистов с гибким мышлением для 

современных высокотехнологичных производств и секторов экономики [1, 2]. 

При подготовке таких специалистов традиционные форматы обучения с 

преобладающей односторонней коммуникацией уступают в результативности 

современным форматам, основанным на двухсторонней коммуникации 

обучающего и обучаемых, и благодаря применению интерактивных форматов 

достигающих высокой эффективности подготовки специалистов. Динамично 
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развивающиеся технологии требуют постоянного повышения квалификации 

специалистов и усиления довузовской подготовки школьников, что 

значительно расширяет возрастной состав и численность контингента 

обучающихся (школьники, студенты, специалисты на повышении 

квалификации, аспиранты) на территории кампуса, а также ведёт к 

разнообразию и индивидуализации образовательных программ.  

Разнообразие учебных программ, реализуемых в кампусе, 

предусматривает различные форматы учебных занятий (кейс-технологии, 

ролевые игры и т.д.), в том числе и по количеству обучающихся – от одного 

(индивидуальная работа) до групп разной численности (команда 5-10 

человек, академическая группа 30 человек и другие). Эффективность 

современного образовательного процесса достигается применением 

современных технических средств, педагогических подходов (методов) и 

учетом физиологических особенностей человека. Так, начало внедрения 

нейрообразования
 
подразумевает, помимо прочего, применение технологий 

виртуальной (VR), дополненной (AR) и смешанной (MR) реальности, 

индивидуальный формат обучения. 

Для наибольшей эффективности освоения обучаемыми 

образовательных программ необходима их высокая вовлеченность в учебно-

научную деятельность, что достигается созданием среды, стимулирующей 

межличностное взаимодействие обучаемых с научными сотрудниками и 

профессорско-преподавательским составом благодаря использованию 

интерактивных форматов обучения и приближения научной деятельности к 

образовательной, задействованием обучаемых в научной работе. Учебная, 

научная и общественная функции в кампусе должны быть связаны для 

обеспечения межличностного взаимодействия и взаимопроникновения 

различных областей знания благодаря этому взаимодействию. 
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Интерактивностью и трёхсторонним взаимодействием обучающего с 

обучаемыми, обучаемыми между собой и обучаемыми и обучающим 

современный образовательный процесс отличается от традиционного, под 

требования и стандарты которого проектировались и возводились 

существующие университетские кампусы. Традиционные форматы учебных 

занятий, такие как лекция, семинар, практика и лабораторная работа все еще 

эффективны, их полное исключение из арсенала педагогики высшей школы 

на текущем этапе нецелесообразно, но технический прогресс делает 

возможным их видоизменение, например, проведение лекции в форме 

вебинара или видеоурока [3]. Таким образом, современные форматы должны 

быть предусмотрены в высшей школе в равной степени с традиционными и 

дополнять друг друга. 

Модель современного университетского кампуса 

Опираясь на модель современного образовательного процесса в 

высшей школе, предложим модель архитектурно-планировочной системы 

современного университетского кампуса, направленной на её реализацию. 

Основные функции, реализуемые в университетском кампусе – 

учебная и научная. В соответствии с этими и другими функциями кампуса 

производится функциональное деление его зданий. Учебная и научная 

функции могут находится в кооперации с другой смежной функцией, на 

основе чего из номенклатуры зданий (корпусов) университетского кампуса 

можно выделить четыре основные функционально-типологические модели, 

предназначенные для реализации учебной и научной функций: учебный 

корпус, научный корпус, учебно-научный корпус, учебно-общественный 

корпус. В зависимости от своего основного функционального назначения и в 

соответствие с концепцией современного технологичного университетского 

кампуса каждый тип корпуса имеет свой набор функциональных зон и свое 

положение в структуре кампуса.  
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Рассмотрим функциональные группы помещений указанных выше 

типов университетских корпусов с позиции реализации модели современного 

образовательного процесса. Современный образовательный процесс 

предусматривает высокую вовлеченность обучаемых в учебно-научный 

процесс, широкое применение цифровых технических средств обучения, 

использование различных форматов учебных занятий, различных по 

численности и возрастному составу групп обучаемых, устойчивость учебно-

научных пространств к развитию технического прогресса и тд. 

В архитектурно-планировочной системе университетского корпуса эти 

положения можно реализовать созданием набора адаптивных и 

универсальных пространств, позволяющих проводить в них различные 

форматы учебных занятий с применением различных технических средств 

обучения, и находящихся в непосредственной связи с научными и 

рекреационными помещениями. 

Учебные помещения должны быть гибкими и позволять реализовывать 

различные сценарии их использования для возможности проведения в них 

учебных процессов различных форматов. Гибкость заключается в наличии 

помещений различных размеров с универсальным оборудованием 

(легкомобильной мебели, стандартным набором медиа-оборудования), а 

также применение трансформируемых пространств.  Необходимым 

элементом для реализации современных образовательных форматов, таких 

как кейс-технологии или ролевые игры является пространство, 

оборудованное трансформируемой мебелью, позволяющей быстро 

«перестроить» пространство аудитории под нужный формат. Технологии 

виртуальной реальности и компьютерной симуляции также требуют 

свободного пространства, организуемого также трансформацией 

(перестановкой) мебели, и пространства для установки соответствующего 

оборудования. Учебные пространства необходимы разных размеров под 
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разные численности групп обучающихся (разномасштабные аудитории, 

«капсулы» для индивидуальной работы и т.д.) [4].  

Качество объёмно-планировочных решений и уровень технического 

оснащения научных помещений (лаборатории, опытные мастерские и т.д.) 

определяет комфорт работы ученых и диапазон реализуемых исследований, 

что напрямую влияет на научную результативность и престижность 

университета. Современный исследовательский процесс качественно 

отличается от процесса, для которого возводились существующие научные 

здания: появились новые методы изучения, расширились технические 

возможности исследований, многие технологии стали компактнее. Кроме 

того, современная экономика влияет на объем и сроки проведения 

исследований, в силу чего часто происходит перепрофилирование научных 

помещений. Все это отражается на объемно-планировочных решениях 

научных зданий, требуя от них гибкой организации и устойчивости, 

многофункциональности, универсальности и возможности расширения. 

Модель современного университета предполагает тесную связь науки 

и образования с инновационным бизнесом [5]. Такое сотрудничество 

способствует развитию прикладных научных исследований, привлечению 

частных инвестиций (частно-государственное партнерство) [6], 

технологическому и экономическому развитию региона дислокации 

университета, а также активному кадровому развитию. 

Взаимодействие университета и бизнеса осуществляется на 

инновационных площадках, организованных на материально-технической 

базе университетских кампусов, к которым относятся: инжиниринговые 

центры, центры коллективного пользования научным оборудованием, центры 

инновационного развития, центры превосходства, бизнес-инкубаторы, 

технопарки [7]. 
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Рекреационные помещения играют важную роль в психологической 

составляющей научно-образовательного процесса и образовательной среды 

университета. А с развитием телекоммуникационных цифровых технологий 

эти пространства (не обязательно отдельные помещения) могут быть 

задействованы и в учебном процессе, например, для прослушивания 

дистанционных лекций. Важно создавать рекреационные пространства не 

только для отдыха, но и предусматривать возможность использовать их в 

качестве места для индивидуальной работы с ноутбуком, чтения и 

межличностного взаимодействия.  

 

Рис.1. – Модель современного университетского кампуса 

Интенсивная интеллектуальная деятельность резидентов кампуса 

требует наличия условий для когнитивного и психоэмоционального 

восстановления на территории кампуса. Наиболее подходящими для этих 

целей являются озелененные пространства на территории кампуса и внутри 

его зданий [8]. Наличие в кампусе архитектурно организованных и 

функционально оборудованных общественных пространств способствует 

активному межличностному взаимодействию [9, 10], а также создает 
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комфортные условия для длительного пребывания людей на территории 

кампуса и их большему вовлечению в учебно-научную жизнь университета.  

Вывод 

Успех реализации модели современного образовательного процесса в 

высшей школе зависит от взаимоувязки его компонентов (учеба, наука, 

бизнес, отдых и межличностное взаимодействие) в пространстве кампуса. 

Грамотное пропорциональное распределение указанных компонентов будет 

способствовать их функциональному взаимопрникновению, качественному 

взаимообогащению и создаст благоприятную среду для формирования 

современного специалиста и стимулирования развития научных 

исследований, создания инновационных бизнес-стартапов на их основе 

(рис.1). Таким образом, результатом модернизации университетского кампуса 

должна стать устойчивая к изменениям требований высшей школы система 

учебно-научных, общественных и обслуживающих (сопутствующих) 

пространств.  
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